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Rapor Hakkinda

Tiim paydasglarimizla seffaf iligkiler yiiriitme ilkemiz
dogrultusunda faaliyetlerimizin ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerini paylagsmak tizere diizenli olarak siirdiiriilebilirlik

raporumuzu yayimliyoruz.

Sardurulebilirlik galismalarimiza yén veren
Deger Katar yaklasimi cergevesinde
sekillendirdigimiz surdurdlebilir is modelimiz
kapsaminda, 2018 - 2019 Surdurulebilirlik
Raporunu paylasiyoruz. Bu rapor GRI
Standartlar “Temel” segenegdine uyumlu olarak

hazirlanmistir.

Raporun icerigine, 2017 yilinda AccountAbility
AA1000 Paydas Katim Standardina uygun
olarak gergeklestirdigimiz paydas analizi

sonucunda ortaya ¢ikan ve her yil gézden
gegirdigimiz 6ncelikli konularimiz yén verdi.
Rapor kapsaminda Holding ve bagli sirketleri
Ak-Pres, Toksan, Akteknik, Ak Automotive,
Aktoy Otomotiv ve Aktoy Sigorta’nin 1 Ocak
2018 — 31 Aralik 2019 yili faaliyetlerini ve
performansini paylastik. Ayrica Raporda, Deger
Katar yaklasimi kapsaminda Surdurilebilir
Kalkinma Amaglari’'na verdigimiz katkiyi ortaya

koyuyoruz.

Rapor ve ¢alismalarimiz hakkinda tim soru, gorus ve énerilerinizi:

nebahat.gugercin@kucukoglu.com.tr ve erol.kirci@akpres.com.tr adreslerine iletebilirsiniz.

102-45 102-46
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Yonetim Kurulu

Baskanindan Mesaj

Degerli Paydaglarimiz,

GUnumUzun hizla degisen kosullarina uyum saglamak
ve is modelimizi surdurutlebilir kilmak adina faaliyet
gosterdigimiz tUm alanlarda zamanin 6tesinde sinirsiz
gelisimi ilke edinen, lider, glvenilir ve saygin bir
dinya sirketi olmak igin durmadan ¢alismaya devam
etmekteyiz.

Kigukodlu Holding yapisi altinda Tarkiye'de otomotiv
sanayinin bldyumesine katkida bulunuyor, faaliyete
basladigimiz 1985 yilindan bu yana otomotiv yan
sanayinde edindigimiz tecribeyi farkli sektorlere
aktararak yurtici ve yurtdisinda buyuyoruz.
Surduarulebilirligi sirket olarak merkeze almamizin
blyimemize dnemli bir ivme kazandirdiginin
farkindayiz. Ulke ekonomisine verdigimiz katkinin
yaninda, Birlesmis Milletler'in belirledigi Surdarulebilir
Kalkinma Amaglari’na (SKA) ulagsmada Holding olarak
is modelimiz ve surdurulebilirlik yaklasimimizla katki
veriyor olmaktan mutluluk duyuyoruz.

2017 yilinda gelistirdigimiz "Kugiukoglu Holding Deger
Katar” surdurdlebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda
surdurulebilirligi tim is stregleri ve birimlerine entegre
ediyor ve batincul bir ydnetim anlayisi benimsiyoruz.
Sektore Deger, insana deger ve Gelecede Deger
olarak U¢ ana baslik altinda topladigimiz Deder
Katar strdurdlebilirlik yaklagimimizla faaliyetlerimizi
sektore, insana ve gelecede deder katacak sekilde
gelistiriyoruz.

Topluma ve gevreye duyarli blyldme stratejimiz
kapsaminda surdurulebilirlik alanindaki
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calismalarimizi musterilerimiz ve tedarikgilerimizin
bulundudu genis degder zincirine yaymayi
hedefliyoruz. Deger alanlarimizdaki ilerlememizi
surdurulebilir ekonomik blyumeyi odaga alacak
sekilde saglam bir zemine inga etmek amaciyla
Stratejik Planlama Komitesi ile olusturdugumuz
Stratejik Yol Haritamizdaki hedeflerimizdeki ilerlemeyi
olgmek igin farkh alanlarda temel performans
gostergeleri (KPI) belirledik.

Sektore deder katmak igin yiksek musteri
memnuniyeti dnceligimiz kapsaminda, Ar-Ge ve
inovasyona her yil daha fazla yatinm yapiyoruz.
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimizi 2017 yilina
kiyasla %56 arttirdik. Ar-Ge ile hem inovasyonun
kurum kaltaru iginde yayginlasmasini sagliyoruz
hem de gelistirdigimiz katma degerli ve sorumlu
artnler ile otomotiv sektdrinin blytk oyunculari
olan musterilerimizin surdurulebilirlik performansina
katkida bulunuyoruz.

2025 Stratejik Hedeflerimize ulasmamizdaki en dnemli
paydasimiz olan ¢alisanlarimizin verimli, gtvenli

ve mutlu ¢alisabilmesi igin insan haklarina saygili
yénetim anlayisini benimsiyor, her ttrld ayrimciliga
karsl, esit bir is ortami sunuyoruz. insana deger
katmak igin ¢alisanlarimizin sadlidini, memnuniyetini
ve gelisimini dnemsiyoruz.

Bunun bir karsihdi olarak, Raporumuzu hazirladigimiz
2020 yilinin ilk yarisinda kurulusumuz Toyota Plaza
Aktoy, Great Place To Work'lUin duzenledigdi Turkiye'nin

En lyi isverenleri arastirmasinda, "Turkiye'nin En lyi
isverenleri 2020" 6dultint alan sirketlerden biri oldu.
Kigukoglu Holding olarak sirketlerimizde yuksek
glven kalturd olusturmaya devam edecediz.

Surdurulebilir ekonomik blylme hedefiyle
olusturdugumuz is modelimizde ginimuzin
intiyaglarini karsilarken kaynaklarimizin sorumlu
yénetimi igin ¢alisiyor ve gelecek nesillere karsi
sorumlulugumuzun bilinciyle projeler gelistiriyoruz.
2019 yiinda gevre yatinmlarimizi 2017'ye goére yaklasik
%18 arttirdik. Gelecege deger katmak igin dogal
kaynaklarin kullanimini en verimli hale getirmeyi

ve gevresel etkimizi en aza indirmeyi amaglayan
cevre politikalar gbzetiyor, streglerimizi uluslararasi
standartlarla yonetiyor ve iklim dedisikligiyle
mucadele kapsaminda enerji tasarrufu saglayarak
karbon ayak izimizi kugultuyoruz.

Surekli olarak gelistirmeyi hedefledigimiz
surdurdlebilirlik performansimizi paylastigimiz dginct
Surdurdlebilirlik Raporumuzu yayimlamaktan mutluluk
duyuyorum. Basta ¢alisma arkadaslarim olmak

Uzere bu sUrece emek veren ve katki saglayan tim
paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Sevgi & Saygilarimla
Oguzhan Kuglikoglu
Yénetim Kurulu Bagkani
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Kiiciikoglu Holding
Hakklnda Vizyonumuz: Misyonumuz:

Sektordeki yolculugumuza, 1985 yilinda,

Faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde

sinirsiz gelisimi ilke edinen, lider, gtvenilir ve

Uriin ve hizmetlerimizde kaliteden 6din
vermeden, toplumun, ¢gevrenin ve tim

Z’-’D;’_'—’D'-’(’_D’g’—u diinya devi otomotiv markalarina saygin bir dinya sirketi olmaktir. paydaslarin beklentilerini en iyi sekilde

orijinal yedek parca iiretme amaciyla
kurdugumuz Toksan ile basladik.

Bugtn Toksan, Ak-Pres, Akteknik, Ak Automotive, Toyota Plaza
Aktoy, Aktoy Sigorta ve Nobi Yapi sirketleriyle birlikte 1.500'Un

karsilayan, sardurdlebilir bayume ile

calisanlarina deger katan bir grup olmaktir,

Cekya
Uzerinde ¢alisani tek ¢ati altinda bir araya getiren Kugukoglu Almanya o
Holding olarak yolumuza devam ediyoruz. e .
° ¢ g Slovakya @ Rusya
ingiltere @
Fransa @ @®_@ Macaristan
Slovenya @ Romanya
—— — i —— fspanya @ @ Tiirkiye
HTOKS ~— =Es ros ® saponya
oTomoTiv oOTomoTivV e . el
Cezayir Avusturya @ Cin
italya @ Hindistan
..... ® 5oy

AR TERMIK

KALIP IMmALAT!

HAKTOw @AKTOw

sicoRTA MOTORLU ARAGCL-AR
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ihracat Yapilan
Ulkeler

Uretim Yapilan
Ulkeler

Surekli blyltme hedefiyle Turkiye'nin ilk
1.000 sanayi kurulusu arasinda yer alan
Ak-Pres ve Toksan'i her gegen gin daha
da ileriye tasimak igin ¢alisiyoruz. Bursa'da
3, Sakarya, Kocaeli ve Koper/Slovenya'da
Ter tane olmak Uzere 6 Uretim tesisinde
toplam 90.000 m?'lik alanda Uretim

gerceklestiriyoruz.

Ak-Pres bunyesinde Urettigimiz sasi ve
govde pargalari ile Toksan binyesinde
Urettigimiz mekanizma ve sistem pargalari
gunUmuzde birgok dunya devi markanin
otomobillerinde kullaniliyor. Urtinlerimizi

Almanya, ingiltere, Brezilya ve Cin'in de

aralarinda oldugu 10'un tzerinde Ulkeye
ihrag ediyor, Ulke ekonomisine katkida
bulunuyoruz. Otomotiv yan sanayi
Urunlerimize ek olarak 2015 yilinda Bursa'da
kurdugumuz Akteknik ile kalip ve Uretim

ekipmanlar imalati yapiyoruz.

2017 yilinda Toyota markaslyla birleserek
istanbul Avcilar'da kurdugumuz Aktoy
Otomotiv (Toyota Plaza Aktoy) ve Aktoy
Sigorta'yla musterilerimize otomobil satis,
satis sonrasi hizmetler, yedek parga, ikinci
el arag alim-satim ve profesyonel sigorta

hizmetleri sadlhyoruz.

2018-2019 Surdurdlebilirlik Raporu — 9
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Kurumsal Yénetim Anlayisi

Faaliyet gosterdigimiz tum sektdrlerde sinirsiz gelisimi
ilke edinen, lider, gtvenilir ve saygin bir dinya sirketi
olma vizyonumuzla adil, seffaf, sorumlu ve hesap
verebilir bir kurumsal ydnetim anlayisi benimsiyoruz.
2025 Stratejik Hedeflerimize ulasmak igin kurumsal
ydnetim anlayisimizi strekli gtiglendiriyoruz. iki
Uyeden olusan Yonetim Kurulu'nun galismalarini
desteklemek Uzere kritik ve stratejik fonksiyonlar

ve pozisyonlar belirledik. Holding bdnyesinde, Etik
Kurul, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ig Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim

Kurulu'na bagli olarak ¢alismalarini strddrayor.

Holding'te ayrica Marka Komitesi ve Dijital Dontsim
Komitesi faaliyet gdsteriyor ve sirketin ihtiyaglarina

yonelik gelistirmeleri yapmak Uzere galisiyor.

Deger alanlarimizdaki ilerlememizi saglam bir zemine
insa etmek amaciyla Stratejik Planlama Strecini

baslattik. Bu streci ydnetmesi icin Stratejik Planlama

| Toksan Gebze Fabrikasi

Komitesi kurarak misyon, vizyon ve Stratejik Yol
Haritasi belirledik. Stratejik Planlama Komitesi'nde
Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi, Mali Isler Grup Baskani, insan Kaynaklari
Grup Baskani, Sanayi Grup Baskani, Bilisim Grup
Baskanhdi, Genel Muddrler ve Sistem ve I Gelistirme
Mudura yer aliyor. Ana hedefleri ve hedeflerdeki
ilerlemeyi 6lcmek igin temel performans gostergeleri
(KPI) olusturduk. Her yil gézden gecirilen ve 7 yilda bir
yenilenen bu slUreg kapsaminda 2025'e kadarki Yol
Haritamizi gelistirdik. Yol Haritamiz, strdurtlebilir bir
ekonomik biyUme igin yurt disi satis ve pazarlama
faaliyetleri, Ar-Ge ¢alismalariyla katma dederli

arun gelistiriimesi ve tesis yatinmlari gibi stratejik
hedeflerden olusuyor. Hedeflere ulasmak igin her yil
butge belirliyor, SWOT analizleri, dncelikli projeler ve
bireysel skor kartlari olusturuyor, performans takibi

yaplyoruz.

I— Etik Kurul

I_ Riskin Erken

o
2=0 Saptanmasi Komitesi

f=m=3

Yonetim

ic Denetim
I_ Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Her 7
Yilda Bir

2025 Yol
Haritamiz

Her yil yenilenen ¢alismalarimiz;

- Bltge Belirleme

- SWOT Analizleri

- Yillik Oncelikli Projeler Belirlenmesi

- Paslasma Yéntemi ile Projeleri
Olgunlastirma

- Bireysel Skor Kartlar

- Performans Takip

Bu kamsamda ¢aligmalari her 7 yilda bir
yeniliyor, her yil gézden gegiriyoruz.

- Stratejik Planlama Komitesi

- Misyon ve Vizyon Bildirgesi
Stratejik Yol Haritasi

- Ana Stratejik Hedef Belirleme

- Temel Performans Gostergeleri

Belirleme

2018-2019 Surdurulebilirlik Raporu — 13



Etik is Anlayis

Holding ve tum badl sirketlerimizin i¢ ve dis
paydaslariyla olan iliskilerini Etik illkeler El Kitapgid!
gercevesinde dizenliyoruz. Etik ilkeler El Kitapgigi
kapsamindaki i§ Etigi Kurallar, durdstlik, gizlilik, ¢ikar
catismasi, yasal yakamlalukler, rekabet ve musterilere,
calisanlara, gevreye, topluma ve insanliga karsi
sorumluluklarimiz, kisisel verilerin korunmasi

konularinda etik yaklasimimiza gergeve olusturuyor.

Etik llkeler El Kitapgigi'ni tum galisanlarla paylasiyor,
onlarin bu ilkelere uygun hareket etmelerini
bekliyoruz. Ise yeni baslayan calisanlara yénelik
verilen oryantasyon egditimi kapsaminda Etik Kurallar
egitimi vererek Kuigukogdlu etik yaklasimini anlatiyoruz.
Her calisma yili basinda ¢alisanlarimiz etik kurallara
uyacaklarina dair taahhttlerini yeniliyorlar.

Tum calisanlar, is Etigi Kurallan'nin ihlal ediimesi ve
uygunsuzluk gézlemlemeleri halinde sikayetlerini
Sirket icerisinde kullanilan portal araciligiyla

Yonetim Kurulu'na bagli Etik Kurul'a iletebiliyorlar.

Etik Kurul ihlallere iliskin sikGyet ve bildirimleri gizlilik
ilkelerine bagli olarak dederlendirmek, sorusturmak
ve ¢6zUme kavusturmakla sorumludur. 2018-2019
yillinda Etik Hat'ta gelen bildirimlerin %8%'unu ¢ézime

kavusturduk.

14 — Kugukoglu Holding

Risk Yonetimi

isimizin strekliligi ve basarisi icin faaliyetlerimizi
ilgilendiren tum risklerin degerlendirilmesi ve
yonetilmesi &nem kazaniyor. 2018 yil sonundan
itibaren risk yonetimi sureglerini, baskanhgdini Yonetim
Kurulu Bagkaninin yaptidi Risk Yonetimi Komitesi
aracih@yla gergeklestiriyoruz. Komite'nin belirledidi ve
detaylandirdidi riskleri proaktif olarak yénetiyoruz.

Risklerimiz arasinda kur riski, faiz riski gibi finansal
risklerin yaninda is saghgi ve guvenligdi, yetenek
yoénetimi, bilgi glvenlidi, regUlasyonlara uyum gibi
riskler yer aliyor. IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim
Sistemi ve SWOT analizi ile risk stratejimizi gtincelliyor

ve alt komiteler araciliiyla gerekli dnlemleri aliyoruz

ic Denetim Mudurunin énderliginde calistigimiz
uzmanlari da strece katarak risk haritasi olusturmayi
planliyoruz. 2020 yili itibariyle uyum riskleri, finansal
riskler, operasyonel riskler, dis kaynakli riskler

ve stratejik riskler olarak 5 ana baslik altinda
topladigimiz risk ydnetim sureglerimizi olusturmayi

hedefliyoruz.

’ = RiSK
YONETIM
KOMITESI

iS ETIGI
pr—— KURALLARI
ETiK HAT

ETIK ILKELER
EL KITAPGIGI

=
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Siuirdiuirulebilirlik

Yaklasimi

Surdiiriilebilirlik
ilkelerimizi ve
Surdiiriilebilir
Kalkinma Amaclarr’na
katki saglayacagimiz
alanlari da iceren
yaklagimimizda
faaliyetlerimizi Sektore
Deger, Insana Deger
ve Gelecege Deger
basliklar: altinda
topladik.

| Akpres Hendek Fabrikasi
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GUnUmUz ve gelecedin ihtiyaglarina hizli ve dogru
sekilde cevap verebilmek, strdurtlebilir ekonomik
buyumeyi saglamak igin strdardlebilirligi tim
operasyon ve faaliyetlerimize entegre ediyoruz. iklim
krizi, dijital ve teknolojik gelismeler, sehirlesme, ntifus
artisl ve demografik degisimler gibi pek ¢ok kiresel
trend otomotiv sektoérini genis capta etkiliyor.

Bu etki dogrultusunda sektdrin ttim bilesenlerinin
donuserek sorumlu tretim ve tuketim modellerine

yoénelmesi bir zorunluluk haline geliyor.

Kuresel trendlerin etkisiyle sektdérimizin dedisen
kosullarina hizla uyum saglamak ve kosulsuz musteri
memnuniyeti igin ¢alisiyoruz. Cevresel, sosyal ve
yonetimsel dederleri butuncul bir bakis acisiyla is
modelimize entegre ederek surdurtlebilir blyimeyi
hedefliyoruz. Blyurken, basta ¢alisanlarimiz olmak
Uzere deger zincirindeki tum paydaslarimiz ve ortak
gelecedimiz igin strdurtlebilir katma deger tGretme

amacini taglyoruz.

2017 yilinda gergeklestirdigimiz paydas analizi
sonucunda dncelikli konularimizi belirledik ve
Ktiglikoglu Holding Deger Katar ¢atisi altinda
sUrdurulebilirlik yaklasimimizi olugturduk.
Surdurdlebilirlik ilkelerimizi ve Surdurdlebilir Kalkinma
Amaglari’na katki saglayacadimiz alanlar da igeren
yaklasimimizda faaliyetlerimizi Sektére Deger, insana

Deger ve Gelecege Deger basliklar altinda topladik.

Deger Katar yaklagsimimiz tUm paydaslarimiz ve
ortak gelecedimiz i¢in yapacadimiz calismalarimizin

cergevesini sunuyor.

Deger Katar yaklagimimiz
tiim paydaslarimiz ve ortak
gelecegimiz icin yapacagimiz
calismalarimizin cercevesini
sunuyor.

SEKTORE DEGER

Surdurilebilir Ekonomik Buylime
Mugsteri Odaklilik
Bilgi Glivenligi ve Musteri Gizliligi
Ar-Ge ve inovasyon
Tedarik Zinciri Yonetimi

KUGUKOGLU
HOLDING

+
DEGER KATAR

GELECEGE DEGER iNSANA DEGER

Cevresel Sorumluluk Calisma Ortami
Toplumsal Sorumluluk Galisan Gelisimi
Calisan Memnuniyeti

2018-2019 Surdurulebilirlik Raporu — 19



Oncelikli Konularimiz

Surdurulebilirlik stratejimizi olusturan Deger Katar
yaklasiminin bilesenlerini ve sirketimizin deger
yaratacagi dncelikli alanlar belirlemek amaciyla
2017 yiinda énceliklendirme analizi gerceklestirdik.
Bu kapsamda AA1000 Paydas Katilimi Standardi'na
(AAT000SES) uygun olarak kilit paydasglarimizin
goruslerini aldik, otomotiv ve yan sanayi

sektdrini etkileyen ulusal ve uluslararasi trendleri
degerlendirdik. Sirketimizin Stratejik Yol Haritasindaki
konulari dikkate aldik. 2019 yilinda ise;

« Sirketimize yon veren stratejik gelismeleri tekrar
gbzden gegirdik,

« Paydaslarimizin yénlendirmelerini esas aldik,

» Uluslararasi sektor trendlerini taradik,

Disik Oncelikli Alanlar

+ Su yonetimi

Yiiksek Oncelikli Alanlar

+ Yerel giindemdeki degisimi, Tarkiye'nin énumuzdeki

yillardaki kalkinma yol haritasinda belirleyici olan
1. Kalkinma Plani gibi igeriklerle dederlendirerek
sektdrimiz icin ¢ikarimlar yaptik. Calismanin

sonunda 6ncelikli konularimizi gincelledik.

Buna gére Ar-Ge ve inovasyon, is Sagligi ve
Guvenligi, Ham Maddenin Verimli Kullanimi ve
Tedariki, MUsteri Memnuniyeti, Kurumsal Yonetim,
Calisan Verimliligi ve Memnuniyeti ile Calisma
Ortaminda insan Haklar konularinin yani sira iklim
Degisikligi ve Enerji Yonetimi konusu da yuksek

oncelikli konular arasinda yer aldi.

+ iklim degisikligi ve enerji yénetimi

+ Calisma ortaminda insan haklari

== is saghgi ve guvenligi
+ Ar-Ge ve inovasyon

+ Kurumsal Yénetim

+ Hammaddenin verimli kullanimi

+ Calisan verimliligi ve memnuniyeti
== Miisteri memnuniyeti

Biyogesitliligin korunmasi

Paydaslar igin 6nceligi

+ == Surdurilebilir hammadde tedariki

+ + Tedarik zincirindeki sosyal ve gevresel kosullar
Atik yonetimi

= Lojistik

== Kurumsal sosyal sorumluluk

Kugiikoglu igin énceligi

20 — Kugukoglu Holding

Paydaslarla iletisim

Paydaslarimizla kurdugumuz guclu diyalogun isimizi
gelistirdiginin ve bizi ileri tasidiginin farkindayiz. Bu
sayede degdisen ihtiyaglar dnceden belirleme ve tim
taraflarin beklenti ve géruslerini is stratejimize ve

calismalarimiza dahil etme firsati buluyoruz.

Paydaslarimizin fikir, beklenti ve énerilerini yakindan

takip etmek igin farkl ydntem ve kanallara sahibiz.

» Calisanlarla egitimler, performans
degerlendirmeleri ve etkinlikler gibi duzenli
calismalar yapiyoruz. Etik Kurul bildirimleri,
calisan memnuniyeti arastirmalar kapsaminda
goruslerini aliyoruz. Calisanlarimiz, 6zel web portali
aracih@iyla goérus ve geri bildirimlerini iletebiliyor,
performans takibi, mesai durumu, devamsizlik gibi
konular duzenli olarak takip edebiliyor. 2019 yilinda
baslattigimiz "Fikirlerinizi Paylasin” dneri sistemi
ile calisanlarin, yeni proje fikirleri baslatabilecek,
is guvenligi konularinda fayda saglayabilecek,
sureclerle ilgili katki olusturabilecek her tarlt

Oneriyi paylasabilecekleri bir platform olugturduk.

« Surdurulebilirlik kapsaminda seffaflastirma yolunda
attigimiz adimlarda masterilerimizin talepleri

6nemli bir rol oynuyor. Musterilerimizin talep

performansimizi paylasmak igin ziyaretler, fuarlar
ve toplantilar aracili@iyla bir araya geliyoruz. Her
yil dizenli olarak musteri memnuniyet anketleri
gergeklestiriyoruz. Sardurdlebilirlik konusunda
beklentilerini karsilamak Uzere performansimizi
raporluyoruz. Ayrica musterilerimizin talebi
dogrultusunda 6z degerlendirme anketleriyle

performansimizi bildiriyoruz.

+ Tedarikgilerle birebir gérigmeler, toplantilar
ve egitimler duzenliyor, fuarlarda bir araya
geliyoruz. Tedarik¢i adaylarmizlia Tedarikgi On
Degerlendirme Formu ve s6zlesme asamasinda
Tedarikgi El Kitabi ve Tedarikgi ilkelerimizi
paylasiyoruz. Sagladigimiz geri bildirimler ve
denetimler de fikir aligverisini mumkun kiliyor. 2019
yllinda tim tedarikgilerimizin katildigr bir Tedarikgi
GUnU organize ederek bilgilendirme ¢alismasi
yaptik.

» Hissedarlarimizla ise Genel Kurul araciidiyla
duzenli ve birebir iletisim kuruyoruz.

Ayrica tUm paydaslarimiz Holding ve bagdl sirketlerin
internet sitelerinde bulunan iletisim kanallari ve

sosyal medya hesaplari Gzerinden bizimle iletisime

ve ihtiyaclarini yakindan takip etmek ve kendi gecebiliyor.
o o * Tasit Araglar Yan Sanayicileri * Bursa Teknoloji Organize Sanayi
-0 Dernegi (TAYSAD) Bélgesi (TEKNOSAB)
[ ] [ ]

(BTSO)

Uyelikler

- Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

- Turkiye insan Yoénetimi Dernegi

(PERYON)

« Otomotiv Yan Sanayi ihtisas

» Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

« Uludag ihracatgi Birlikleri (UIB)

 Bursa Organize Sanayi Bolgesi
(BOSAB)

« Dig Ekonomik iligkiler Kurulu

- istanbul Ticaret Odasi (iTO) (DEIK)

* Hendek 2. Organize Sanayi
Bolgesi

« Turk Sanayicileri ve Is Insanlari
Dernegi (TUSIAD)

Organize Sanayi Bélgesi (TOSB) - Turkiye Geng Iisadamlari Dernegi

(TUGIAD)
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Sektore Deger

Proseslerimizi ve
deger zincirimizdeki
faaliyetlerimizi
Stuirdiuriilebilir
Kalkinma Amaclari
cercevesinde
sekillendiriyoruz.

INSANA YAKISIR IS istikrarll, ka psayici ve
VEEKONOMIK BYOME|

/\/ strdurulebilir ekonomik
‘|| bliylimeyi, tam ve liretken

istihdami ve herkes

icin insana yakisir igleri
desteklemek

SANAYLINOVASYON Dayanikh altyapilar tesis
VEALTYAPI

etmek, kapsayici ve
& strdurulebilir sanayilegsmeyi

desteklemek ve yenilikgiligi

gliglendirmek

SORUMLU ORETIM Surdirdlebilir Gretim ve
12 o ) .
tiiketim kaliplarini saglamak

QO
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Genis musteri portfoyimuz ve katma degerli drdnlerle
sektorin strdurdlebilir ekonomik bluylmesinde

dnemli bir rol Ustleniyoruz. Hizla degisen otomotiv
sektdrinde artan musteri talep ve ihtiyaglarina
inovasyon ve Ar-Ge'yi de kullanarak en yeni
teknolojiler ve strdirulebilir ¢ozimlerle cevap

veriyoruz.

Yenilikgi yaklasimla sektorin ihtiyact olan
Urtnleri gelistirerek sektérimize yeni teknolojiler
kazandiriyoruz. Gelistirdigimiz teknolojiler
musterilerimizin surddrulebilirlik performansina da

katkr saglyor.

Musteriler, tedarikgiler ve ¢alisanlar basta olmak
Uzere deger zincirimizde tim paydaslarin bilgi
guvenligi ve gizliligini en Ust seviyede koruyoruz.
Tedarik zinciri ydnetimi kapsaminda, tedarikgi segimi
ve is ortakhdi streglerinde beklentilerimizi seffaf

bir bicimde paylasiyor, yaptigimiz denetimlerle

tedarikgilerimize gelisme imkani sagliyoruz.

Proseslerimizi ve de@er zincirimizdeki faaliyetlerimizi
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari gergevesinde
sekillendiriyoruz. Surdurutlebilir ekonomik buylime
stratejimizle insana yakisir igleri ve strdurtlebilir
blylmeyi hedefleyen SKA 8'e, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerimizle yenilikgiligi destekleyen SKA

9'a ve musterilerimizin de dénldsimune yarayan
arunlerimizle sorumlu dretim-tiketim modelini

benimseyen SKA 12'ye katki sadliyoruz.

Sirdirdlebilir Ekonomik Blyime

Sektdre deger katmak igin misterilerimiz ve
tedarikgilerimizle is birligi igerisinde, sturdurulebilir
ekonomik buyUime hedefiyle calisiyoruz. Hedefimize
ulasmak icin Ar-Ge faaliyetlerine, yarattigimiz
marka dederini artirmaya ve paydaslarimiz igin
deger yaratmaya odaklaniyoruz. Topluma ve Ulke
ekonomisine katki saglyor, paydaslarimizia birlikte

buUyuyoruz.

2025 Yol Haritamiz dogrultusunda 2018 ve 2019
yillari igin hedefledigimiz ekonomik buytme oranina
ulastik. 2019'da yarattigimiz toplam ekonomik deger
2017 yilina kiyasla %66 artis gdsterdi. Bunun yani

sira Holding binyesinde ¢esitli alanlarda istihdam
sagliyoruz. 2019 yil sonu itibariyle 1.530 ¢calisanimiz

bulunuyor.

Akpres - Bursa Fabrikasi

Stratejik Planlama Sureci ile belirledigimiz orta ve
uzun vadeli finansal hedeflerimiz dogrultusunda
Holding binyesindeki sirketlerimiz faaliyetleri ile Ulke

ekonomisine deger katmaya devam edecek.
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Misteri Odaklilik

Surdurulebilir ve karli btyame igin kilit
paydaslarimizdan olan musterilerimizin memnuniyeti
bizim icin dncelikli konular arasinda geliyor. Degisen
ekonomik, gevresel ve sosyal kosullara bagl

olarak hizli bir déntsim iginde olan sektérumuzde,
musterilerimizin farklilasan talepleri igin hizl ve

etkili gdzumler Uretiyoruz. Holding olarak ortak
degerlerimizden olan kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayisini ttm is streclerimize entegre ediyoruz.
Musterilerimize deger katmak icin galisiyoruz.

Ar-Ge ve Inovayon

Cevresel risklerin artigi ve teknoloji alaninda

yasanan hizli degisime paralel olarak degisen
misteri taleplerine cevap verebilmenin yolu gigla

bir Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi olusturmaktan

ve yenilikgi projeler Gretmekten gegiyor. 2011 yilinda
kurulan Ar-Ge Merkezinde sektére deder katan
projeler gergeklestiriyor, olusturdugumuz kurumsal
inovasyon kultiriyle musteri memnuniyetini saglamak
icin calistyoruz. 2019 yili itibariyle bu alanda 21 kisi
calislyor.

Misterilerimizin yenilikgi ve guvenilir is ortagi olma
hedefiyle, onlarla giivene dayal bir iligki kuruyor,

diriist, adil ve seffaf davraniyoruz.

Musteri beklentilerini en hizli sekilde karsiliyor,
kendimizi gelistirmek i¢in musteri talep ve

geri bildirimlerini strekli olarak takip ediyoruz.
Musterilerimizle yuz ytze gérisme ve toplantilar
ile bir araya geliyor, surekli iletisim kanallari olan
e-posta ve telefon araciidiyla iletisim kuruyoruz.
Ayrica 2 yilda bir yayimladigimiz strdarulebilirlik
raporunda performansimizi seffaf bir bicimde tim

paydaslarimizla paylasiyoruz.

Surdurulebilirlik yaklasimimiz doJrultusunda
faaliyetlerimizi gergeklestirirken, kaynaklari verimli
kullanma, cevresel etkimizi azaltma ve ¢alisma
kosullarini iyilestirme konusunda dnemli adimlar
atiyoruz. Bu sayede musterilerimizin strdurtlebilir
bir deder zinciri yaratma sireglerine de katkida

bulunuyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon kapsamindaki galismalarin
ana odagini karbon ayak izimizi kiiglilterek
cevresel etkimizi azaltmak ve sorumlu Uriinlerimiz
ile misterilerimizin stirduralebilirlik performansina

katkida bulunmak var.

Aktoy Plaza musteri memnuniyeti ile sirketlerimiz
arasinda 6n plana ¢ikmaktadir. 2019 yilinda
memnuniyet 100 puan lizerinden satista 96,5

serviste ise 95 olarak gergeklesti.
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Ar-Ge merkezi bunyesindeki arastirmacilar yiksek
lisans ve doktoraya tesvik ederek, proje arastirmacisi
ve dogrudan proje yurttuclst konumuna getiriyoruz.
Calisanlarimizin tez konularini faaliyet alanlarimiza
uygun olarak se¢gmeleri Ar-Ge Merkezinin akademik
yayin imké&nlarini gelistiriyor, bdylece projelerimiz hem
akademik literatire katkida bulunuyor hem de Ar-Ge

Merkezinin niteligini artiriyor.

Patent basvurular ve makale yazim streglerini
profesyonel olarak yénetiyoruz. Sirketimizin 2 adet
patenti ve son 3 yilda 3 adet yeni patent basvurusu
bulunuyor. Yine son 3 yilda ulusal ve uluslararasi
dizeyde 7 adet bilimsel yayin ¢ikardik. Ar-Ge
calisanlarimizi tesvik etmek amaciyla ulusal ve
uluslararasi duzeyde yapilan yayinlar, bulus bildirileri,
ticarilesen patentler, kabul alan TEYDEB ve Avrupa

Birligi proje basvurulari igin prim sistemi olusturduk.

Yenilikgi projeleri gelistirirken hem i¢c hem de dis
paydaslarimizin uzmanliklarini ve fikirlerini streclere
dahil ediyoruz. Her birimden ¢alisaniminiz yenilikgi

fikirlerini dinliyor ve degderlendiriyoruz.

Ayrica Toyota Plaza Aktoy, Toyota Turkiye
tarafindan her yil dizenlenen; Toyota Bayi
&diil Programi kapsaminda 2019 Miisteri
Memnuniyeti Satig Sonrasi ikinciligi Odultni

almaya hak kazandi.

Fikirlerinizi
Paylasin
Oneri Sistemi

Ar-Ge projelerinin sayisini artirmak ve kurumsal
inovasyon kulturunu desteklemek amaciyla 2019
yilinda ¢alisanlarin cep telefonlar ve sahalardaki
kiosklardan erisebildikleri Fikirlerinizi Paylasin éneri
sistemini devreye aldik. Oneri sistemi tizerinden
toplanan fikirlerin yeni bir proje yaratma ve/

veya patentlenebilir bir fikir olma potansiyelini
degerlendirmek tzere Ar-Ge uzmanlarimizdan
olusan Fikir Degerlendirme Komitesi'ni kurduk.
Potansiyeli olan projeler, belirlenen kriterlere gére
Komite tarafindan puanlaniyor ve uygun fikirler igin
Ar-Ge merkezinde arastirma veya verimlilik projeleri
baslatiliyor. Fikir gelistiren calisanlar Ar-Ge ve
inovasyonu tesvik etme amaciyla édullendiriliyor.

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde 6zel sektor-
Universite is birligini dnemsiyoruz. Sektérin gelisimine
liderlik etmek, entelektlel sermayemizi gelistirmek
icin akademi ile ortak ¢alismalar gergeklestiriyoruz.
Bu kapsamda Universitelerden mentorluk destedi
alarak kendi sureclerimizi iyilestiriyor, Gniversite
ogrencilerine bilimsel galismalarda yer alma firsati

sunuyoruz.

Ar-Ge Merkezi
Calisiyor

Fikirler
Degerlendiriliyor

Fikir Degerlendirme
Komitesi
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2019 yilinda Universite-sanayi is birligine dayanan,
Turkiye ihracatgilar Meclisi ve Sabanci Universitesi

is birligi ile gelistirilen InoSuit inovasyon Odakli
Mentorluk Programi'na dahil olduk. 12 ay strecek
programin amaci, ihracatg Birlikleri Gyesi sirketlerde
inovasyon yénetimi yetkinliginin strdurulebilir
sekilde arttinlmasi, inovasyon yénetimi altyapisinin
olusturulmasi, guglendirilmesi, her bir kurumun kendi
hedeflerine, yapisina ve ihtiyaglarina uygun kurumsal
inovasyon sistemlerinin tasarlanmasi ve hayata
gegirilimesidir. Program kapsaminda sirketimizle

eslestirilen mentorun destedi ile;

+ Inovasyon stratejileri ve teknoloji yol haritasi
belirlemeyi,

inovasyon proje portféy olusturmayi,

IK yénetimi stireglerine inovasyonu entegre etmeyi,

Kurumsal hafizanin yénetimi ve inovasyon yonetimi

sUreglerine aktarimini,
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Dis paydaslarla is birligi ve agik inovasyon

altyapisini olusturmayi ve
« s birligi kapasitesini gelistirmeyi hedefliyoruz.

Ar-Ge merkezinde belirlenen kisa vadeli arastirma
calismalarini Universitelerle paylasarak, konularla
ilgilenen Universite dé@rencilerine uzun dénem stqj
imkani saglyoruz. Staj stresince Ar-Ge merkezi
muhendisleriyle ¢alisan stajyerler bitirme projelerini
burada tamamlayabiliyor. Bu kapsamda otomotiv
sektdriinde kullanilan helisel yaylarin teorik
hesaplamalari ve optimizasyonuna ydnelik algoritma
ve ara yUz gelistirilmesi konulu bitirme tezi ile TUBITAK
2209-B Sanayi Odakli Lisans Bitirme Tezi programina
basvurduk.

(/] 4
EDDWIZ

Kolay Kalip Tasarimi
ile Etkin Tasarim

(/1

Progresif Kalipta
Esnek ve Kararl1 Bir
Kaynak Sisteminin
Gelisgtirilmesi

(/51

El Freni Guic Aktarma
Manivelas: Tasarim,
Analiz, Prototip ve
Test Caligmasi



Tedarik Zinciri Yonetimi

isimizin surekliligi, yiksek kalite standardi ve kosulsuz
musteri memnuniyeti igin tedarik zinciri ydnetiminde
surdurulebilirlik ilkelerine 6nem veriyoruz. Bu
kapsamda surdurulebilirlik uygulamalarini kendi
operasyonlarimiza entegre ederken tedarikgilerimizin
de bu uygulamalari benimsemesine destek oluyor

ve surdurulebilirlik anlayisini yayginlastiriyoruz.
Sardurtlebilirlik yaklagimimiz kapsaminda
tedarikgilerimizle kapsamli kriterler paylasiyor ve
yaptigimiz denetimlerle islerini dénistirmelerine katki
sagliyoruz. Tedarikgilerimize deder katarak birlikte

blyUtmeyi hedefliyoruz.

Tedarikgi segimi sUreglerinde tedarikgi adaylarina
on degerlendirme formu génderiyoruz. Bu formla
tedarikgi adayindan kalite yonetim sistemi belgeleri,
is gucu, kapasite ve finans alaninda bilgiler talep
ediyor ve puanlama sistemiyle tedarikgi adayini
degerlendiriyoruz. Tedarikgi On Degerlendirme
Formuna verdigi yanitlarla 70 puan ve Uzerinde

puan alan tedarik¢i adayini potansiyel tedarikgi
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| Toksan Bursa Fabrikasi

Siirdiiriilebilirlik yaklasimimiz
kapsaminda tedarikc¢ilerimizle
kapsaml Kkriterler paylasiyor

ve yaptigimiz denetimlerle
islerini doniistiirmelerine katki
sagliyoruz. Tedarikcilerimize
deger katarak birlikte biiyiimeyi
hedefliyoruz.

olarak tedarikgi portfédytmuize dahil ediyoruz.
Tedarikgilerimizi 3 aylik periyotlarla degerlendiriyor,
degerlendirme puanlarini kendilerine iletiyoruz.
Puanlama sonrasinda performanslarini artirarak
bir st sinifa ¢gikmalari igin de denetimler
gergeklestiriyoruz. 2019 yilindan itibaren,
tedarikgilerimizin performanslarinin denetlenmesi,
takibi ve tedarikgi ile sirketimiz arasindaki
koordinasyonun sadlanmasi konusunda satin alma

departmanina bagli olarak tedarikgi kalite uzmanimiz
calisiyor.

Sozlesme asamasinda tedarikgilerimizle Tedarikgi

El Kitabini'nin yani sira insan haklari, cocuk isgi
calistirmama, zorla galistirmama, ayrimclilik, is saghgi
ve glvenligi gibi konulari iceren Tedarikgi ilkelerimizi
paylasiyoruz, ilkelerimize uymayi taahhut etmelerini
bekliyoruz.

Tedarik zincirimizin %97 ile
biiyiik kismim yerel tedarikciler
olusturuyor. %3’liik kesimdeki
tedarikimiz ise Almanya, Fransa
ve Japonya gibi iilkelerden
geliyor.

Toplam 930 sirket ile galisiyoruz. Toplam tedarikgi
sayisinin %34'Unt 2018 ve 2019 déneminde yeni
calismaya basladigimiz tedarikgiler olusturuyor.
Tedarik zincirimizin %97 ile buyuk kismini yerel
tedarikgiler olusturuyor. %3'luk kesimdeki tedarikimiz
ise Almanya, Fransa ve Japonya gibi Ulkelerden
geliyor.

Tedarik zinciri ydnetimi konusunda musteri taleplerini
ve tedarikgilerden gelen geri bildirimleri dikkate
ahyor, surekli gelisime odaklaniyoruz. 2019 yilinda
tum tedarikgilerimizin katilimi ile Tedarikgi GUnu
gergeklestirdik. Bu organizasyonda tedarikgilerimize
Kigukoglu'nun gelecek stratejisini, satin alma,

kalite, lojistik alanlarindaki yeni projelerini anlattik,

potansiyel is ve is birlikleri ile ilgili bilgi paylastik.
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Bilgi Glivenligi ve Misteri Gizliligi

Teknoloji ve dijitallesme ile is dinyasinda veri ve bilgi
kullaniminin artmasi bilgi guvenligi ve gizliligine dair
riskleri de beraberinde getiriyor. Siber suglarin artigi
sirketler icin dnemli ekonomik sonuglar olusturabiliyor.
Bu nedenle bilgi glvenligi ve gizliligi her gegen gun
daha 6énemli hale geliyor. Musterilerimizle aramizdaki
guven iligkisini surdirmek, ¢alisanlarimizin ve
tedarikgilerimizin haklarini korumak igin bilgi gtvenligi

ve musteri gizlilige 6nem veriyoruz.

Bilgi ve verileri, yasa ve yukumlaltuklere uygun

olarak, yalnizca musteri deneyimini gelistirmek,
mdasteri ihtiyaglarini ve taleplerini hizli bir sekilde
anlayip uygun ¢éztmler Gretmek amaciyla gizlilik
gergevesinde topluyoruz. Etik Kurallarda yer alan
gizlilik anlayist, musterilerimizi, galisanlarimizi ve
birlikte galistigimiz diger kisi ve kuruluslar kapsiyor.
Ayrica 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda kisisel verilerin korunmasi ve islenmesine
dair bilgilendirme metnini web sitemiz araciligiyla tim
paydaslarmizla paylasiyoruz. Is Etigi El Kitabinda
sirketlerimizce islenebilecek verileri, isleme yontemleri
ve amaglari ve tglncu taraflarla paylasmaya yénelik
kurallar seffaf ve ayrintili bir bigimde agikliyoruz.
2020 yilinda ISO 27001 Bilgi Guvenlidi Yonetim Sistemi
belgesini aldik.

| Akpres Hendek Fabrikasi
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Insana Deger

Calisanlarimizin
verimli, giivenli ve
mutlu caligabilmesi
icin insan haklarina
saygil1 yonetim
anlayisini1 benimsiyor,
her tiirlii ayrimciliga
karsi, esit bir ig ortami
sunuyoruz.

CINSIYET Toplumsal cinsiyet esitligini
ESITLIGI

saglamak ve tum kadinlar ile
g kiz gocuklarinin giglenmesi

INSANA YAKISIRIS istikrarli, kapsayici ve
VEEKONOMKBOYOME

/J strdurulebilir ekonomik
"' biliylimeyi, tam ve liretken

istihdami ve herkes igin insana

yakisir isleri desteklemek

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

@

Cinsiyet, irk ve etnik kokene
bakmaksizin tim bireyleri
ve ulkeleri ekonomik olarak

gliglendirmek
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Holding olarak basarimizin temelini galisanlarimizin
yetenekleri ve baglihgi olusturuyor. Calisanlarimizin
verimli, givenli ve mutlu galisabilmesi igin insan
haklarina saygili ydnetim anlayisini benimsiyor, her
turlt aynmciliga karsl, esit bir is ortami sunuyoruz.

is streglerinde kariyer, Ucret ve egitim planlamalari,
gelisim programlari, performans degderlendirme ve
tUm yan haklar konularinda kadin ve erkek ¢alisanlar

icin esit firsatlar sunuyoruz.

Saglikli ve givenli bir is ortami saglamak icin is
Saghgi ve Guvenligi Politikamiz gergevesinde
Uretim sirecleri ve ofislerde tum énlemleri aliyor,
calisanlarimiza editimler ve koruyucu ekipmanlar
sagliyoruz. Is saghg ve guvenligi (ISG) egitimlerine
ek olarak mesleki ve teknik gelisim egitimleri, kisisel
gelisim egitimleri ve yasal gereklilik editimleri

ile calisan gelisimine katki sunuyoruz. Ayrica
performans yonetimi kapsaminda ¢alisanlarimizin
performanslarini takip ediyor, yillik hedeflerini
belirliyor, buna gore gelistiriimeye acgik alanlarda

stratejiler olusturuyoruz.

insan kaynaklar uygulamalarimiz ve giivenli
calisma ortami uygulamalarimizla calisanlara deger

katiyoruz.

Yillara Gore Caligan Sayisindaki Artig
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[ KADIN ERKEK B BEYAZ YAKA [l MAVI YAKA

Holding ve tum bagl sirketlerimizde saglikli ve givenli
bir is ortami yaratarak, ¢calisan memnuniyetini strekli
artirmaya yoénelik galismalarimizla insana yakisir isleri
hedefleyen SKA 8'e; her turlt ayrimciliktan bagimsiz
ise alim sdrecimiz, performans degerlendirme
sistemine bagdl Ucret ve terfi politikamizla
esitsizliklerin azaltiimasini destekleyen SKA 10'a ve
toplumsal cinsiyet esitligini saglamayr amaglayan
SKA 5'e katkida bulunuyoruz.

Her yil artan ekonomik degerimizle birlikte
yarattigimiz istihdam da artiyor. 2019 yilinda ¢alisan
sayimiz 2017'ye gore yaklasik %53 artarak yaklasik
1530'a ulastl. Calisanlarimizin yaklasik %83'Gnd mavi
yakall, %17'sini beyaz yakali ¢calisanlarimiz olusturuyor.

Kadin ¢alisan orani ise %18.

2018-2019 Surdurulebilirlik Raporu — 37



Is Saghig ve Glvenligi

Calisanlarimiz igin gavenli bir is ortami yaratmak
sirketimizin éncelikleri arasinda geliyor. is saghg

ve glvenligine dair tum gdstergeleri takip etmenin
6tesinde surekli iyilesme hedefiyle ¢alisiyoruz.
Yalnizca galisanlarimizin degdil, tum misafirlerimizin ve
taseronlarimizin da gavenligini saglamak igin riskleri
azaltiyoruz. Is saghgi ve guvenligi (ISG) kapsamindaki
tum faaliyetlerimize ve taahhutlerimize is Saghdr ve
Guvenligi politikamiz yén veriyor. “Once Emniyet”

prensibiyle olusturdugumuz ISG politikasi araciigyla;

« Saglikli ve emniyetli bir calisma ortaminin, yasamin
vazgegilmez bir pargasi oldugu bilincini tim

calisanlarimiza kazandirmayi ve gelistirmeyi,

+ Yaralanmalari ve sadlik bozulmalarini

onleyecegdimizi,

« s saghg ve guvenligi gereklerinin tim
yoneticilerimiz tarafindan uygulanacagdini, takibini

saglayacagdimizi ve surekli iyilestirecegdimizi,

« Tdm faaliyetlerimizde guvenlik kurallarina eksiksiz

bir sekilde uyacagimizi,

« Misafirlerimiz ve taseronlarimiz da dahil olmak
Uzere, tUm calisanlarimizin gavenligini saglama
dustncesiile riskleri kaynadinda ¢dzecegimizi,

« s saghg ve guvenligi kapsamindaki tim yasal
gerekliliklere uyacagimizi,
« ISG politikamizi, Kugukoglu Holding adina

calisan tum kisilere duyurup, topluma ve ilgili tim

kurulusglara her zaman agik tutaca@imizi taahhtt

ediyoruz.

{SG ezitimini
tamamladuk,

Tum Uretim tesislerimizde ISG uzmanlari fabrika

mudurlerine dodrudan raporlama yapiyor. Ak-Pres
Hendek, Akteknik, Toksan Gelbze ve Toksan Bursa
tesislerimizde ISG performansini OHSAS 18001, Ak-
Pres Bursa tesisimizde ise ISO 45001 is Saghdi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ile ydnetiyoruz.

2019 yiinda tim Uretim tesislerimizde ¢alisan basina
ortalama 10 saate yakin olmak tUzere toplamda
14.330 saat ISG editimi verdik. Operasyonel riskleri
oénlemek igin, robotlarin ¢alistiyi alanda ¢alisanlarin
bulunmasi durumunda robotlarin ¢calismasini
engelleyecek tarama anahtarlarinin eklenmesi,
gerekli yerlere koruma korkuluklarinin yapilmasi gibi
onemler aldik.

Calisan sayimiz 2017'ye gdre %53 artarken, is

kazasi sayl ayni oranda azaldi. ISG konusunda
farkindali@i artirmak igin her yil tim lokasyonlarimizda
iSG slogan yarismasi diizenliyoruz. Lokasyon
birincilerimiz arasindan da Holding iSG sloganimizi
belirliyoruz. Ayrica Ak-Pres Bursa Uretim tesisinde
ziyaretgilerimiz igin tesis glvenlik rehberi ve idari bina
televizyonlarinda gésterilmek tzere ISG kurallaryla

ilgili genel bilgileri video bilgilendirmemiz mevcut.

38 — Kugukoglu Holding

Calisan Gelisimi ve Yetenek

Yonetimi

Calisanlarimizin kendilerini mesleki ve kisisel anlamda
gelistirebildikleri ve performanslarindaki ilerlemeyi
takip edebildikleri bir is ortami sunmanin ¢galisma
verimini de artiracadi distncesiyle hareket ediyoruz.
Surdurdlebilir ekonomik buytme ve sektdre deger

katmak igin ¢calisanlarimizin gelisimini destekliyoruz.

Performans ydnetimi sistemi kapsaminda tim
calisanlarimizin sirkete katkisini énceden tanimliyor ve
belirlenmis kriterlere gére dederlendiriyoruz. Duzenli
degerlendirmeler ve galisanlarimizla gériasmeler
sonucunda yeni dénem editimlerini planliyoruz. Ayrica
performans verileriyle Ucret politikamizi ydnetiyoruz.

2025 Stratejik Hedefleri
dogrultusunda
belirledigimiz

bireysel hedefleri ise
onceden tanimlanan
temel performans
gostergeleri araciligiyla
olciiyoruz.
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Performans Yonetimi

Calisanlarin gcalisma verimlerini ve performanslarini
gelistirmelerini saglamak icin performans ydnetimine
dayali bir streg isletiyoruz. Bu kapsamda Deploy
Strategy sistemi Uzerinden yilda bir kez beyaz yakali
calisanlarimizin yetkinliklerini ve bireysel hedeflerine
yonelik performansini degerlendiriyoruz. Yetkinlik
degerlendirme sidrecinde her galisanin iletisim

ve bilgi paylasimi, takim ¢alismasi beceriler gibi
temel yetkinliklerini ve her bolime &zel fonksiyonel
yetkinliklerini dlgtyoruz. 2025 Stratejik Hedefleri
dogrultusunda belirledigimiz bireysel hedefleri

ise dnceden tanimlanan temel performans
gostergeleri araciligiyla élgiyoruz. Bunlara ek
olarak yénetici pozisyonlarindaki galisanlarimizi
yonetsel yetkinliklerine gére de dederlendiriyoruz.
Performans ydnetim sisteminde ¢alisanlarimiz énce
6z degerlendirme yapiyor, sonrasinda yoneticiler
degerlendirmede bulunuyor. Dederlendirme
sonucunda yil iginde belirli periyotlarla ¢alisanlara

geri bildirimler yapiliyor.

Mavi yakali galisanlara yénelik performans
degerlendirmesini ise yilda 2 kez gergeklestiriliyor.
Performans dederlendirmesinde direkt operatér,
endirekt operatdr ve ara kademe ydnetici
pozisyonlarina 6zel belirlenen kriterler baz aliniyor.
insan kaynaklar sireclerine entegre edilen SAP & Ml
yazilimi ile mavi yakali galisanlarin performanslarini

gunluk ve saatlik olarak takip edebiliyoruz.

Performans dederlendirmelerinden sonra tim

calisanlarimizin guclu ve gelisime agik yonlerini
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belirliyor ve gerekli editimleri planliyoruz. Yoneticiler,

beyaz yakali ve mavi yakali ¢calisanlarla yaptiklar

gorusmelerde sonuglar dederlendiriyor.

2020 yilinda kisisel temel performans gostergelerinin
yani sira, Holding olarak kritik pozisyonlara uygun
yedeklerin yuzdesi, kariyer koglugu ve mentorluk
programina katilan personel orani, mevcut lider
sayisi/ihtiyag duyulan lider sayisi ve planlanan liderlik

hedefine uyum gostergelerini takip edecediz.

Egitimler

Calisan gelisimi igin egitimleri dnemli bir adim olarak
goruyoruz. Verilen egitimleri mesleki ve teknik gelisim
egitimleri, kisisel gelisim egditimleri ve yasal gereklilik
egditimleri olmak Gzere 3 ana baslikta topluyoruz.
Egitim planlarini her yil calisanlarin ihtiyaglar
dogrultusunda olusturuyoruz. Planlanan egitimlere
ek olarak musterilerimizin talebi dogrultusunda
fonksiyonel yetkinligi artirmak amaciyla egitimler
ddzenliyoruz. 2019 yilinda galisan basina ortalama
17,4 saat egitim verdik.

Calisanlarimizin yabanci dil seviyesini gelistirmek igin
ingilizce editimler sunuyoruz. Aimanca egitimlerinin

de yil sonunda baslamasi planlaniyor.

2020 yilinda Egitim Akademisi kurarak insan
Kaynaklari bélimu tarafindan organize edilen
egditimlerin EQitim Akademisi tarafindan yénetilmesini

planliyoruz.

Calisan Memnuniyeti

2025 Hedeflerimize ulasmak igin calisanlarimizin
bagdlligini ve memnuniyetini dlgmeye ve aksiyon
planlariyla gelistirmeye 6zen gdsteriyoruz.
Calisanlarimizin fikir ve énerilerini dikkate aliyor,

bu dogrultuda gelecek yol haritalarini belirliyoruz.
Calisan motivasyonunu yiksek tutmak igin sosyal
etkinlikler dizenliyoruz. Ayrica 6zel yasam saglik
destedi, esnek ¢alisma saatleri ve diger yan haklar ile

calisanlarimizin farkli ihtiyaglarina destek veriyoruz.

Calisan Egitimleri
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Calisan memnuniyetini ddzenli olarak dlgUyoruz.
Anketler, birebir gérusmeler ve Kurumsal iletisim
Portalimiz araciligiyla galisanlarimizin fikirlerini
degerlendiriyor, 6nerileri dogrultusunda yol haritasi
belirliyoruz.Bagimsiz bir danismanlik sirketiyle
calisarak her yil dizenli olarak ¢calisan memnuniyetini
6lctyoruz. Cikan sonuglari ve olusturdugumuz
stratejileri galisanlarmizla paylasiyoruz. Holding
olarak yaptigimiz ¢alisan memnuniyeti anketi
sonuglarinda 2017 yilina kiyasla énemli iyilestirmeler
yaptik; calisan memnuniyetini %55 oraninda, galisan
baglhhidini ise %34 oraninda arttirdik. Yaptigimiz
iyilestirmeleri koruduk ve 2019 yilinda genel tatmin
%80, genel isteklilik ise %73 olarak gergeklesti.

Ayrica kahve toplantilari, toplu ve bireysel iletisim

Holding olarak
yaptigimiz calisan
memnuniyetinde anketi
sonuclarinda 2017
yilina kiyasla onemli
iyilestirmeler yaptik;
calisan memnuniyetini
%55, calisan bagliligini
ise %34 arttirdik.

gorasmeleri ile tim c¢alisanlarimizin beklentilerini

dgreniyor, streglerimize dahil ediyoruz. Kigtkoglu

2019'da Kurumsal iletisim Portalini devreye aldik. Tum
calisanlarin kendilerine &zel sifrelerle erisebildikleri
portal Uzerinden Etik Kurul, Yoneticine Ulas, istek/
Sikayet kisimlarindan istek, talep veya sikayetlerini

anlik olarak paylasabiliyorlar.

is-6zel yasam dengesi mottomuzla spor faaliyetleri,
aile gunleri, piknik, tematik gtnler, geziler ve &zel gln

kutlamalar dtzenliyoruz.
Calisan Memnuniyeti / Aktoy Plaza
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Gelecege Deger

Surdiiriilebilir
ekonomik

biiyiime hedefiyle
olusturdugumuz

is modelimizde
faaliyetlerimizi
sorumluluk anlayigiyla
gerceklestiriyoruz.

1 SORUMLU ORETIM Surdurulebilir Uretim ve

VETOKETIM
tiiketim kaliplarini saglamak

@@

1 iEngMI iklim degisikligi ve etkileri ile
miicadele igin acilen eyleme

@ gegmek

44 — Kugukoglu Holding

Nufus artisi ve iklim krizine bagdl olarak dogal
kaynaklar Gzerindeki baski artiyor. GUnimdizin
intiyaglarini karsilarken gelecek nesillere karsi sorumlu

davranmak ve gelecek igin yatirm yapmak her gegen

gun daha 6énemli hale geliyor. Teknoloji ve dijital
gelismelerle surekli buyldyen otomotiv sektdrine
buyudk sorumluluk dustyor. Bu bilingle kaynaklarin
sorumlu yénetimi igin ¢alisiyor, gelecek nesillere
deger katan projeler gelistiriyoruz. Strdurtlebilir
ekonomik buytme hedefiyle olusturdugumuz is
modelimizde faaliyetlerimizi sorumluluk anlayisiyla

gergeklestiriyoruz.

Cevreye karsl sorumlulugumuzun bilinciyle eneriji
yonetimi, kaynaklarin verimli kullaniimasi, su ve atik
yonetimine odaklaniyoruz. Bu sayede surdurulebilir
Uretim ve tlketim yontemlerini benimseyen SKA
12'ye ve iklim degisikligi ve etkileriyle mtcadeleyi
destekleyen SKA 13'e katkida bulunuyoruz.

Sosyal anlamda ise Holding olarak toplumsal
sorumluluk projelerini destekliyoruz. Calisanlarimizin
sosyal sorumluluk projelerine katilmasini tesvik

ediyoruz.

Cevresel Sorumluluk

Dogal kaynaklar Uzerinde olusturdugumuz baskiyi
en aza indirmeyi éncelikli konularimizdan biri
olarak goéruyoruz. Gelisen teknoloji ve dijitallesme,
kaynaklari sorumlu kullanarak gevresel etkimizi

azaltmak igin yeni firsatlar olusturuyor. Holding'e

bagdl tum sirketlerde enerji ve kaynak tiuketimini daha

verimli hale getirmek igin projeler gelistiriyoruz. Strekli

iyilestirme hedefiyle yeni teknolojileri yakindan takip

ediyoruz.

Ta

=
TOYOTA

L

Faaliyetlerimize Cevre Politikamiz yon veriyor. Bu

dogrultuda:

Musterilerimizin gevre ile ilgili taleplerini dikkate
almayi, cevre boyutlarimiz ile baglantili tim ulusal

ve yerel yasal gerekliliklere uymayi,

Geri kazanim ve geri déntsim miktarlarini

arttirarak gevrenin kirlenmesini engellemeyi,

Cevresel performansimizi ekonomik ve teknolojik

imkanlar dogrultusunda surekli iyilestirmeyi,

Dogal kaynaklarimizin optimum kullanimini

saglamayi,

Tum ¢alisanlarnimizi, tedarikgilerimizi ve
masterilerimizi is birligi icerisinde gevre konusunda

bilinglendirmeyi ve tesvik etmeyi,

Mevcut ve planlanan Uretim faaliyetlerimizde gevre
etkisini gdz 6ninde tutarak ekonomik ve ekolojik

dengeyi kurmayi taahhUt ediyoruz.

Kapsamli bir gevre ydnetimi igin sadece i¢

politikalarimizla sinirl kalmiyor, uluslararasi sistem

1

Toyota Plaza Aktoy =]

| istanbul - Toyota Plaza Aktoy

eraninda artirdik,

ve sertifikalara uyumlu olarak ¢alismalarimizi
sUrdurUyoruz. Holding sirketlerimizden Ak-Pres
Bursa, Toksan Bursa ve Gebze Uretim tesislerimizde
ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi Belgesi bulunuyor.
Aktoy ve Akteknik sirketlerimizde ise 2020 yilinda ISO
14001 almayi hedefliyoruz. Su ve enerji tasarrufunu
en Ust seviyede gergeklestirdigimiz Ak- Pres Hendek
Fabrikasi LEED, Aktoy Plaza binasi ise LEED Gold
sertifikasina sahip. Taahhutlerimizi gergeklestirmek
icin her yil gevresel yatinmlarimizi artiriyoruz. 2019
yilinda 2017'ye goére gevre yatirimlarimizi yaklasik
%18 artirdik. Son 3 yildir herhangi bir gevre cezamiz

bulunmuyor.
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Karbon ve Enerji Yonetimi

Karesel iklim degisikliginden kaynakli riskler eneriji
tlketimi ve karbon yodun Uretime dayall sektorleri
yakindan ilgilendiriyor. Risk yonetimi ve enerji
kaynaklarinin efektif kullanimi igin Gretimde enerji

verimliligi buyuk 6nem tasiyor.

Kucukoglu Holding olarak tretim streclerimizde
ortaya ¢ikan olumsuz etkimizi azaltmak,
maliyetlerimizi distirmek ve enerji kaynakl riskleri en
aza indirmek icin enerji verimliligi projeleri yuratuyor,
karbon salimini azaltmak igin galisiyoruz. Enerji
tUketimimiz 2018 yilinda 123.181, 2019 yilinda ise 128.962
GJ olarak gergeklesti.

2014 yilindan beri faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan
karbon salimini uluslararasi Sera Gazi Protokolu
standartlarina gére dizenli olarak élgtyor ve takip
ediyoruz. Sera gazi salimlarimiz 2018 yilinda 11.873,
2019 yilinda ise 12.982 ton CO, olarak gergeklesti.

Enerji verimliligi projelerimiz kapsaminda;

+ Ak- Pres Hendek fabrikamizda, presleme isleminde
gereksiz enerji tUketimini azaltmaya ve bu sureci
otomatik hale getirmeye odaklandik. 5 adet
preste, makinalarin 10 dakikadan fazla plansiz
olarak durmasi halinde PLC (Programlanabilir
Mantiksal Denetleyici) Gizerinden ana motor
durdurma ¢alismasiyla enerji tasarrufu

gerceklestirdik.

« Ak- Pres Bursa fabrikamizda aydinlatmadan
kaynakli elektrik tiketimini azaltmak igin halojen
lambalari enerji verimlili§i daha yuksek olan LED

lambalarla degistirdik.

« Toksan Gebze fabrikasinda ¢alisma strelerinde
dizenleme yaptik ve enerji verimliligi yiksek
makinalara gegtik. Bazi streglerimizde 3'lu
vardiyadan 2'li vardiyaya gegerek calisma sUresini
ve enerji tiketimini azalttik. Daha az eneriji tiketen
yeni aliminyum delme makinasi kullanmaya
basladik. Tasarruflu aydinlatma sistemlerine gegis

yaptik.
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Sera gazi yogunlugu (ton CO, [ milyon TL)
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Atik ve Su Yénetimi

Dogal kaynaklar korumak ve sorumlu bir sekilde
kullanmak igin su kullanimini ve atik su olusumunu
azaltiyoruz. Fabrikalarimizda olusan tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarn yasal mevzuata uygun olarak
yonetiyor, atik olusumunu dnlemeye ydnelik
faaliyetlerde bulunuyoruz. 2018 ve 2019'da Holding'e
bagdl sirketlerde olusan toplam tehlikesiz atiklarin

tamamini geri dénusturduk.

Toplam tehlikeli atiklarin

ise %17’ini lisansh bertaraf
tesislerine gonderdik, %18’ini
geri doniistiirdiik ve %77’inin
enerji amach geri kazanilmasim
sagladik.

Fabrikalarimiza &ézel ¢ézimler dretiyoruz.

« Ak- Pres Hendek fabrikamizda kapali devre
boyama islemini gergeklestirdigimiz kataforez
hattini devreye aldik. Kataforez hattindan gikan
atik su, aritma tesisine girdikten sonra alici ortama
kontrollu olarak veriliyor. Ayrica bu tesiste yer alan
ozmos Unitesinde olusan atik suyu sisteme geri
besleyerek ve tekrar kullanarak atik su miktarimizi

minimize ediyoruz.

+ Aktoy Toyota Plaza sirketimizde dedisim yapilacak
yedek pargalari naylon poset yerine geri
donusimlu sepetler ile tasiyarak, naylon poset

tuketimini ve atigini dnluyoruz.

* Ak- Pres Bursa fabrikamizda 2019'da yemekhane
atik su ¢ikisina yad tutucu filtre takarak atik
bitkisel yaglarin kanalizasyona karismasini énledik.
2017'den beri ahsap paletleri yeniden kullanim
icin tedarikgiye geri génderiyoruz. 2019'da kagit
atiklarin %21'ini gigek toplarn yaparak dodaya
kazandirdik.

« Aktoy fabrikamizda arag gdvdesinde bulunan dikiz
ayna kapaklari, geki demir kapad, park sensér
gozleri gibi pargalar tabanca yontemi yerine
sprey kutu boya ile boyayarak tabanca temizligi
icin tiner kullaniminin ve atik olusumunun éndne

gectik.

» Toksan Bursa fabrikamizda yagmur suyu ve atik su
kanallarini ayiran alt yapi ¢alismamizi tamamladik.

Bu sayede atik su aritma tesisinin yukdnd azalttik.

Verimli Kaynak Kullanimi

Ham madde kullaniminin yodun oldugu bir sektérde
faaliyet gosterdigimiz igin kaynaklarin verimli
kullaniimasina énem veriyoruz. Surdurilebilir is
modelimiz ¢ergevesinde kaynak tiketimini azaltmaya

odaklaniyoruz.

Toksan Gebze ve Hendek fabrikalarimizda %46
oraninda geri donusturalmus gelik kullaniyoruz.

Ak- Pres Hendek fabrikamizda punta hattinda sarf
malzemesi olarak kullandigimiz paslanmaz pimler
yerine kullanim émru daha uzun olan seramik pimler

kullanmaya basladik.

Kullandigimiz pim adetini yillik
960°tan 70’e diisiirdiik ve yillik
57.000 TL tasarruf sagladik. Ak-
Pres Bursa fabrikamizda seramik
pim uygulamasiyla 2017 yilindan
beri yillik ortalama 500 adet pim
tasarrufu gerceklestirdik.

Toplumsal Sorumluluk

Kugukoglu Holding olarak tum faaliyetlerimizde
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz, topluma
deger katmak igin ¢alisiyoruz. Calisanlarimizi sosyal
ve toplumsal faaliyetlerde gondllu olmalari igin
destekliyor ve projelere dahil ediyoruz. Sektérimizin
nitelikli galisan ihtiyacina cevap verecek meslek
liselerine destek oluyoruz, egitim ve saglik gibi
konularda projeler tretiyor ve mevcut projelere katki

sagliyoruz.

Atma Degerlendir

Tasit Araglar Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
tarafindan baslatilan "Atma, Dederlendir, Meslek
Okullarini Guglendir” projesine destek veriyoruz. Proje
kapsaminda basta élgim araglari olmak Gzere, ¢caligir
halde olan ve kullanilmayan ekipmanlari meslek
liselerine bagislyoruz. Bu sayede sektérimizin
gelecedi icin yetkin is glict saglayan meslek
liselerindeki egitime katki sagliyoruz. Ayni zamanda

ekipmanlarin kullanim émrind uzatiyoruz.

LOSEV Bagis Kampanyasi
Her yil yapmakta oldugumuz LOSEV Bagis

Kampanyasini calisanlarimizin katkilaryla
gergeklestiriyoruz. Kompanya ile hem 16semili
cocuklar hakkinda biling olusmasini hem de sagdlikh
nesillerin yetismesini destekliyoruz. Fabrikalarda
LOSEV Dukkanindan gelen hediyeler igin kurdugumuz
stantlarda yapilan satistan elde edilen geliri LOSEV'e
bagisliyoruz.

Calisan Gocuklarina Ogrenim Yardimi

Bilgi ve teknolojiye dayall becerilerin geng
ndfusumuza kazandirilmasinin yolunun egitim ve
ogretimden gectidi bilinciyle Ak-Pres — Toksan'in
kurulusundan bu yana egitim-6gretim projelerini
6nemsiyoruz. Calisanlarimizin gocuklarina burslarla

egitim destedi sadliyoruz.
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Ekler

Cevresel Performans Gostergeleri

bsi.
Certificate of Registration

ENERGY MANAGEMENT SYSTEM - ISO 50001:2018

By Royal Charter

This is to certify that: Toksan Yedek Parca Imalat Tic. ve San.

A.S.

Tosb Taysad Org. San. Bol. 1. Cad. 14. Yol 60. Parsel
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Kocaeli

41420

Turkey

Holds Certificate No: ENMS 717737

and operates an Energy Management System which complies with the requirements of ISO 50001:2018 for the
following scope:

Manufacturing of cold formed, welded and assembled sheet metal parts

For and on behalf of BSI:

Andrew Launn, EMEA Systems Certification Director
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Expiry Date: 2023-02-12
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Information and Contact: BSI, Kitemark Court, Davy Avenue, Knowlhill, Milton Keynes MK5 8PP. Tel: + 44 345 080 9000

BSI Assurance UK Limited, registered in England under number 7805321 at 389 Chiswick High Road, London W4 4AL, UK.

Sera Gazi Emisyonlar *

o 2017 2018 2019
(ton CO,-esdeger)
Kapsam 1 49435 4.820,9 5.015,5
Araglar 255,7 290,3 31,9
F-gazlarn & SF6 295,3 1371 192,6
Binalarda kullanilan 4.388,0 4.385,3 44947
yakitlar
Jeneratérler (dizel) 4.5 7.6 16,2
Kapsam 2 5.3272 5.798,7 6.365,4
Elektrik tuketimi 5.3272 5.798,7 6.365,4
Toplam 10.988,3 11.873,1 12.982,4
Su kullanimi (m3) 2017 2018 2019
Sebeke suyu 18.677,3 42.503,64 29196,29
Yeralti suyu 1.222 19.427 33.154
Yeni Kull Atik
eniden Kullanim ve Ati 2017 2018 2019
Su (m3)
Geri kozomlon(tekror _ _ 2652
kullanilan su miktari
Atik su 8.893 11.804 11.649
Tehlikesiz atik (ton) 2017 2018 2019
Toplam 42.150,4 299173 27.510,5
Geri donusturulen 42.150,4 29917,3 27.510,5
Sosyal Performans Gostergeleri
Calisan sayisi 2017 2018 2019
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam 180 819 221 997 268 1.262
Beyaz yakali 42 103 65 129 82 178
Mavi yakali 138 716 156 868 186 1.084
Toplu is s6zlesmesi 0 0 0 0 0 0

kapsamindaki galisanlar
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Taseronlar 2017 2018 2019
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Cinsiyet Ore t
insiyete gore taseron 5 23 5 15 > 14
calisan sayisi
Cinsiyete ve Yasa Gére
ise Yeni Alinan 2017 2018 2019
Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam 48 9L 28 107 53 319
30 yas alti 14 38 19 44 14 124
30-50 yas 21 19 8 49 39 191
50 yas Usti 0 6 4 0 4
Cinsiyete ve Yasa Goére
n 2017 2018 2019
Isten Ayrilan Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam 64 323 5% 214 48 173
30 yas alti 49 267 43 53 35 109
30-50 yas 12 44 34 122 13 55
50 yas UstU 1 14 0 15 0 9
Dogum/Ebeveynlik izni 2017 2018 2019
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yararlanan ¢alisan sayisi 2 86 5 74 4 60
iznin sona ermesinden
sonra ise dénen ¢alisan 2 86 5 74 4 60
sayisl
Egitimler (saat) 2017 2018 2019
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam egitim saati 16.128 28.259 26.637
Performans
. i . 2017 2018 2019
Degerlendirmesi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Duzenli performans
degerlendirmesinden 167 782 208 960 248 1.199

gecen calisan sayisi
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GRI igerik indeksi

3y, Mareriality
Dhsclosures

GRI Standardi

Gostergeler

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Genel Gostergeler

GRI 102:
Genel
Gostergeler
2016

Kurumsal Profil

102 -1
102 -2
102 -3
102 - 4
102 -5
102 -6
102 -7
102 - 8
102 -9
102 - 10
102 -1
102 - 12
102 - 13

Strateji

102 - 14
102 - 15

Etik ve Diristlik

102 - 16
102 - 17

Yénetigim
102 - 18
Paydas Analizi

102 - 40
102 - 41
102 - 42
102 - 43
102 - 44

Rapor Profili

102 - 45
102 - 46
102 - 47
102 - 48
102 - 49
102 - 50
102 - 51
102 - 52
102 - 53
102 - 54
102 - 55
102 - 56

Referanslar
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Verilmeyen Bilginin Verilmeyen Bilginin

GRI Standardi Gostergeler Referanslar GRI Standardi Gostergeler Referanslar
Aciklamasi Aciklamasi

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri GRI 400: Sosyal Standart Serileri
Ekonomik Performans istihdam
GRI 103: Yénetim 118;’ ‘; ;2 § GRI 103: Yénetim 118? - ; gz'z -
Yakl 201 Yakl 201

aklagimi 2016 103 -3 25 - aklagimi 2016 103 -3 36-37 -
GRI 201: Ekonomik 201 -1 25 GRI 401: 401 -1 55 =
Performans 2016 istihdam 2016 401-3 55 -

isgticti/ Yonetim iligkileri
GRI 300: Cevresel Standart Serileri

GRI103: Yonetim 10>~ ] 36-37 -
Mal | Yakl 2016 105-2 36-37 )
alzemeler aklagimi 103 - 3 36-37 _
GRI103: Yonetim 10>~ 20, 47 - GRI 402: isgiicii/ » o
103 - 2 20, 47 - e Kritik operasyonel degisiklikler olmasi durumunda -
Yaklasimi 2016 Yénetim lligkileri 402 -1 . - .
103 -3 20, 47 - yasal ihtar surelerine uyuyoruz.
2016
GRI 301: 301 -1 47 B
Malzemeler 2016 .
Is Saghgi ve Glivenligi
R 103 -1 36,38 -
Enerji GRI 103: Yonetim 3G = B
Yaklagimi 2016
" . 103 -1 20, 44-46 - 103 -3 38 -
GRI 103: Yénetim
Yaklasimi 2016 103 -2 20, 44-46 - 403 -1 38 -
$ 103 -3 20, 4lb-46 - 403 - 2 38 .
GRI 302: GRI 403: |§ 403 -3 38 -
"~ 302 -1 46 - ’ 403 - 4 38 -
Enerji 2016 Saghgi ve
.. liai 403 -5 38 -
: Guvenligi 2018 403 - 6 38 _
Emisyon 403 -7 38 -
GRI 103: Yénetim 118?3’ '; Z: - 403-9 38 -
Yaklasimi 2016 -
103 -3 46 - Egitim ve Ogretim
305 -1 59 -
GRI 305: - -
b o 2016 305 - 2 53 - GRI103: Yénetim 1182 ; gz' 28
misyon - ) _
305 -4 46 Yaklasimi 2016 103 - 3 39, 40, 55 _
404 -1 39, 40, 55 -
GRI 404: Egiti r
Atik e 9'2(';‘6 404 - 2 39, 40, 55 -
GRI 103: Yonetim 10> "] a6-47 - ve Ooretim LS BIILONES -
Yaki : 201 103 - 2 4L6-47 =
aklasimi 6 103 -3 4L6-47 -
GRI 306: 306 - 2 46-47, 52 -
Atik 2016 306 - 4 46 _
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Toksan Otomotiv Yedek Parga imalat
Ticaret ve Sanayi A.$

Bursa Merkez Fabrika:

Niltfer Org. San. Bslgesi (NOSAB)
Erguvan Cadde

No: 18 Nilufer / Bursa / TURKIYE
T: +90 224 41119 50

F: +90 224 41119 59

Gebze Fabrika

TOSB - TAYSAD Org. San. Bélgesi
14. Yol Sekerpinar Gebze / Kocaeli /
TURKIYE

T: +90 262 658 09 09

F: +90 262 658 02 12
toksan@toksanotomotiv.com

Ak-Pres Metal Yedek Par¢ca Makine
Sanayi ve Ticaret A.$

Bursa Merkez Fabrika:

Nilufer Koy Mah. Nilufer Cad.

No: 172 Osmangazi / Bursa / TURKIYE
T: +90 224 219 29 50

F: +90 224 244 88 53

Sakarya Fabrika

2. Organize San. Bélgesi 2 No'lu Yol
No: 20 Hendek / Sakarya / TURKIYE
T: +90 264 654 59 19

F: +90 264 654 57 66
akpres@akpres.com.tr

Akteknik Kalip A.$

Minarelicavus Bursa OSB Mah.
Mor Cadde

No: 2 Niltfer /Bursa / TURKIYE
T: +90 224 219 29 60

F: +90 224 219 29 62

Aktoy Motorlu Araglar Alim Satim
Servis ve Kiralama Tic. A.$

Universite Mah. Firuzkdy Bulvari

No: 30/7 Avcllar / istanbul / TURKIYE
T: +90 212 62216 16

F: +90 212 695 36 44

Aktoy Sigorta Acenteligi
Hizmetleri A.$

Universite Mah. Firuzksy Bulvari

No: 30/7 Avcilar / istanbul / TURKIYE
T: +90 212 62216 16

F: +90 212 695 36 44

Nobi insaat Proje Taahhiit A.$

Universite Mah. Firuzkéy Bulvari

No: 30/7 Avcllar / istanbul / TURKIYE
T: +90 212 622 16 16

F: +90 212 695 36 44

Ak Automotive

Cesta Marezganskega upora 2,
6000, Koper / SLOVENYA
T: +386 566 58 377
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